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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

ahb5!¸Σ !¦D¦{¢ мн 

tǊŜ-/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢ƻǳǊ 
мΥлл ta  άtƭŀƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ¢ƻǳǊΣέ /ƘǊƛǎ IŜƭȊŜǊΣ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ !ǳǊƻǊŀΣ b9  

рΥол ta  /ŀǘŜǊŜŘ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ¢ƻǳǊ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

сΥол ta  hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

тΥлл ta  9ǾŜƴƛƴƎ /ƻƴŎƭǳŘŜǎ 
 

¢¦9{5!¸Σ !¦D¦{¢ мо 

²ŜƭŎƻƳŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ό5ŀǊŜƴ wŜŘǊŜŀǊƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊύ 

фΥлл !a  wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όwŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ !ǊŜŀύ 

фΥрл !a ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ wŜƳŀǊƪǎΣ 5ŀǊŜƴ wŜŘŦŜŀǊƴΣ /ƘŀƛǊΣ bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

{ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
 

wŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
млΥлл !a άaŀƴŀƎƛƴƎ {ŀƴŘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ CƭƻƻŘΣέ 5ŀǊŜƴ wŜŘŦŜŀǊƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ  

   [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

млΥпл !a άwŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ L ŎŀǊŜΚέ tŀǘǊƛŎƪ {ƘŀǾŜǊΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ  

   ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ hw 

ммΥнл !a άaŀƴŀƎƛƴƎ ŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ wŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȅŜ ǘƻ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘΣέ 5ŀƴŀ [ŀǊǎŜƴΣ .ǊƻƪŜƴ IŜŀǊǘ  

   [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ¢ƘŜŘŦƻǊŘΣ b9 

мнΥлл ta [ǳƴŎƘ 
 

DǊŀȊƛƴƎƭŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {Ŝǎǎƛƻƴ 
όaƛǘŎƘŜƭƭ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊύ 

мΥлл ta  ά{ƻƛƭ IŜŀƭǘƘΥ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ϧ 9ǾƛŘŜƴŎŜΣέ ±ƛǊƎƛƴƛŀ WƛƴΣ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ  

   [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

мΥол ta  άaƻō DǊŀȊƛƴƎ ƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ aŜŀŘƻǿΣέ ²ŀƭǘ {ŎƘŀŎƘǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ     

   bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  

нΥлл ta  ά9ũŜŎǘ ƻŦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ DǊŀȊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ ƻƴ ¦ǇƭŀƴŘ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ wŀƴƎŜΣέ WŜǊǊȅ ±ƻƭŜǎƪȅΣ  

   bŜōǊŀǎƪŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ bƻǊǘƘ tƭŀǧŜΣ b9 

нΥол ta  ά¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ ƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎƭŀƴŘǎΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜΣέ WŜũ  

   .ǊŀŘǎƘŀǿΣ bŜōǊŀǎƪŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ {ŎƻǧǎōƭǳũΣ b9 

оΥлл ta  .ǊŜŀƪ 

оΥол ta  ά/ŀǊōƻƴ LƴǇǳǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ƛƴ {ŜƳƛ-ŀǊƛŘ {ŀƴŘȅ wŀƴƎŜƭŀƴŘΣέ aŀǊǘƘŀ aŀƳƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

   bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

пΥмр ta  άDǊŀȊŜ осрΣέ WŀŎƻō aƛƭƭŜǊΣ тa wŀƴŎƘΣ /ǳƭōŜǊǘǎƻƴΣ b9 

пΥпр ta  ά{ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ DǊŀȊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ {ƻƛƭ ²ŀǘŜǊΣέ !ƴŘǊŜŀ  

   .ŀǎŎƘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

рΥмр ta  {ƻŎƛŀƭ ό/ƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ƻŦ wŀƳŀŘŀ ōȅ ²ȅƴŘƘŀƳ YŜŀǊƴŜȅύ 



²95b9{5!¸Σ !¦D¦{¢ мп 
тΥол !a   wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ όwŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ȄƘƛōƛǘ !ǊŜŀύ 
 

!Ǌǘ ϧ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ DǊŀȊƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
ό.ǊǳŎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊύ 

уΥлл !a άtǊƻŘǳŎŜǊ tŀƴŜƭΥ ²ƛƴǘŜǊ CƻǊŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣέ [ƻƴ [ŀǊǎŜƴΣ .ǊƻƪŜƴ IŜŀǊǘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ  

 ¢ƘŜŘŦƻǊŘΣ b9Τ WƻƘƴ aŀŘŘǳȄΣ aŀŘŘǳȄ /ŀǧƭŜ /ƻƳǇŀƴȅΣ ²ŀǳƴŜǘŀΣ b9Τ ŀƴŘ [ƻƎŀƴ    

 tǊƛōōŜƴƻΣ ²ƛƴŜ Dƭŀǎǎ wŀƴŎƘΣ LƴŎΦΣ LƳǇŜǊƛŀƭΣ b9 

фΥлл !a άhŘŘǎ ŀƴŘ 9ƴŘǎ ƻŦ bƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƛƴǘŜǊ DǊŀȊƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣέ .ǊǳŎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ  

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

фΥол !a ά{ƛȊŜ 5ƻŜǎ bƻǘ aŀǧŜǊ ²ƘŜƴ Lǘ /ƻƳŜǎ ǘƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣέ WƛƳ hΩwƻǳǊƪŜ όнлму [ŜƻǇƻƭŘ 

!ǿŀǊŘ wŜŎƛǇƛŜƴǘύΣ wǳWƻ5Ŝƴ wŀƴŎƘΣ /ƘŀŘǊƻƴΣ b9 

млΥлл !a .ǊŜŀƪ 
 

wŀƴƎŜƭŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ {Ŝǎǎƛƻƴ 
όWŀŎƪ !ǊǘŜǊōǳǊƴΣ aƻŘŜǊŀǘƻǊύ 

млΥол !a άwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ DǊŀǎǎƭŀƴŘ ǘƻ ²ƛƭŘŬǊŜ ŘǳǊƛƴƎ 5ǊƻǳƎƘǘΣέ WŀŎƪ !ǊǘŜǊōǳǊƴΣ           

bŜōǊŀǎƪŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ wǳǎƘǾƛƭƭŜΣ b9 

ммΥлл !a άDǊŀȊƛƴƎ .ŜŦƻǊŜ ŀƴŘ !ƊŜǊ tǊŜǎŎǊƛōŜŘ .ǳǊƴǎΣέ {ŀǊŀƘ {ƻǊǘǳƳΣ {ǿƛǘȊŜǊ wŀƴŎƘΣ .ǳǊǿŜƭƭΣ b9  

ммΥол !a άwŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ²ƻǊƪƛƴƎ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣέ /ǊŀƛƎ !ƭƭŜƴΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ²ƻǊƪƛƴƎ  

 !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ L!bwΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9 

мнΥлл ta [ǳƴŎƘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ wŜƅŜŎǝƻƴ 
мΥлл ta ά²ƘŜǊŜ ǘƻ bŜȄǘΚέ .ǊǳŎŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ !ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ  

 bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  

мΥол ta Cƛƴŀƭ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ 

 

bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όbD/ύ ǿŀǎΥ 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ bD/ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΥ aŜƭƻŘȅ .ŜƴƧŀƳƛƴΣ bŜōǊŀǎƪŀ /ŀǧƭŜƳŜƴΤ bŀŘƛƴŜ .ƛǎƘƻǇΣ 

¦{5! bw/{Τ wƻƴ .ƻƭȊŜΣ bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΤ {ƘŜƭƭȅ YŜƭƭȅΣ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΤ .ǊŜƴǘ 

tƭǳƎƎŜΣ bŜōǊŀǎƪŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΤ 5ŀǊŜƴ wŜŘŦŜŀǊƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΤ ŀƴŘ .ƛƭƭ ±ƻŘŜƘƴŀƭΣ 

bŜōǊŀǎƪŀ DŀƳŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǊŜƴ wŜŘŦŜŀǊƴ όbD/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ aŀǊƎƻ aŎYŜƴŘǊŜŜ ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎύΤ 

¶ /ƻ-ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ нло YŜƛƳ IŀƭƭΣ    

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9  суруо-лфроΣ όплнύ птн-пмлмΣ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘϪǳƴƭΦŜŘǳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ нлн YŜƛƳ IŀƭƭΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  суруо-лфмрΣ  

 όплнύ птн-нуммΣ ŀƎǊƻƘƻǊǘϪǳƴƭΦŜŘǳΣ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻ-ǎǇƻƴǎƻǊǎ όǎŜŜ tŀƎŜ тύΦ 

 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ aŀǊƎƻ aŎYŜƴŘǊŜŜΦ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 



{ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 

        ¦b59w²wL¢9w [9±9[ {thb{hw{ILt 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ нло YŜƛƳ 

IŀƭƭΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  суруо-лфроΣ όплнύ птн-пмлмΣ ǿǿǿΦƎǊŀǎǎƭŀƴŘΦǳƴƭΦŜŘǳ 

 

CŀǊƳ /ǊŜŘƛǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ рлмр { ммуǘƘ {ǘΣ hƳŀƘŀΣ b9  сумотΣ 

όплнύ опу-оооо κ όуллύ ууп-C!waΣ ǿǿǿΦŦŎǎŀƳŜǊƛŎŀΦŎƻƳ  

 

bŜōǊŀǎƪŀ DŀƳŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tΦhΦ .ƻȄ рлуΣ .ŀǎǎŜǧΣ b9  

сутмпΣ όплнύ тсл-олфтΣ ǿǿǿΦƻǳǘŘƻƻǊƴŜōǊŀǎƪŀΦƻǊƎ  

 

bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ олм 9 рǘƘ {ǘΣ /ƘŀŘǊƻƴΣ b9  сфоотΣ          

όплнύ онм-ллстΣ ǿǿǿΦƴŜōǊŀǎƪŀƎǊŀȊƛƴƎƭŀƴŘǎΦƻǊƎ  

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ  

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ нлн YŜƛƳ IŀƭƭΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  суруо-лфмрΣ όплнύ птн-нуммΣ 

ǿǿǿΦŀƎǊƻƴƻƳȅΦǳƴƭΦŜŘǳ 

 

Dh[5 [9±9[ {thb{hw{ILt 
!ǊǊƻǿ {ŜŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦΣ th .ƻȄ тннΣ мнс b млǘƘ !ǾŜΣ .ǊƻƪŜƴ .ƻǿΣ 

b9  сууннΣ όолуύ утн-сунс κ όуллύ снн-птнтΣ ǿǿǿΦŀǊǊƻǿǎŜŜŘΦŎƻƳ  

 

!ǳŘǳōƻƴ bŜōǊŀǎƪŀΣ пппрл 9ƭƳ LǎƭŀƴŘ wŘΣ DƛōōƻƴΣ b9  сууплΣ όолуύ псу

-рнунΣ ǿǿǿΦƴŜΦŀǳŘǳōƻƴΦƻǊƎ 

 

bŜōǊŀǎƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ слм { мнǘƘ {ǘΣ {ǘŜ нлмΣ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9  сурлуΣ όплнύ птм-тстмΣ ǿǿǿΦƴǊŘƴŜǘΦƻǊƎ   

 

{L[±9w [9±9[ {thb{hw{ILt 
.ŀǊƎŜǊ 5ǊƻƴŜΣ LƴŎΦΣ нммт .ƭŀƪŜ {ǘΣ aŎ/ƻƻƪΣ b9  сфллмΣ όплнύ ннп-ннопΣ 

ōŀǊƎŜǊŘǊƻƴŜΦŎƻƳ  

 

/ƻǊǘŜǾŀ !ƎǊƛ{ŎƛŜƴŎŜΣ нн ² рсǘƘ {ǘΣ {ǘŜ млт-олрΣ YŜŀǊƴŜȅΣ b9  сууптΣ 

ǿǿǿΦŎƻǊǘŜǾŀΦŎƻƳ 

 

DǊŜŜƴ/ƻǾŜǊ {ŜŜŘǎΣ фму wŘ ·Σ .ƭŀŘŜƴΣ b9  суфнуΣ όплнύ псф-ступΣ 

ǿǿǿΦƎǊŜŜƴŎƻǾŜǊǎŜŜŘΦŎƻƳ  

 

L/9 /ŀǧƭŜΣ мфмл wƻŀŘ aΣ DǳƛŘŜ wƻŎƪΣ b9  суфпнΣ όплнύ фуп-сотрΣ 

ǿǿǿΦƛŎŜŎŀǧƭŜΦŎƻƳ  

 

Y-[ƛƴŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ b!Σ пнтл IƻƭȅǿƻƻŘ wŘΣ {ǘ WƻǎŜǇƘΣ aL  пфлурΣ                     

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ 



{L[±9w [9±9[ {thb{hw{ILt ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
bŜōǊŀǎƪŀ /ŀǧƭŜƳŜƴΣ млмл [ƛƴŎƻƭƴ aŀƭƭ  {ǘŜ млмΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  сурлуΣ          

όплнύ птр-ноооΣ ǿǿǿΦƴŜōǊŀǎƪŀŎŀǧƭŜƳŜƴΦƻǊƎ   

 

bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ олм /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ aŀƭƭ {Σ th .ƻȄ 

фпфптΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  сурлф-пфптΣ όплнύ птм-нопмΣ 

ǿǿǿΦƴŘŀΦƴŜōǊŀǎƪŀΦƎƻǾ 

 

tŀǿƴŜŜ .ǳǧŜǎ {ŜŜŘΣ LƴŎΦΣ слр нрǘƘ {ǘΣ DǊŜŜƭŜȅΣ /h  улсонΣ όфтлύ орс-

тллнΣ ǿǿǿΦǇŀǿƴŜŜōǳǧŜǎǎŜŜŘΦŎƻƳ  

 

tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜǎ {ŜŜŘΣ [[/Σ ууммн рпр !ǾŜΣ .ƭƻƻƳŬŜƭŘΣ b9  сутмуΣ όуссύ 

ото-нрмпΣ ǿǿǿΦǇǊŀƛǊƛŜǎǘŀǘŜǎǎŜŜŘΦŎƻƳ 

 

{ǘƻŎƪ {ŜŜŘ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦΣ нуллу aƛƭƭ wŘΣ aǳǊŘƻŎƪΣ b9  суплтΣ όуллύ трф-

мрнлΣ ǿǿǿΦǎǘƻŎƪǎŜŜŘΦŎƻƳ 

 

¢ǊǳŀȄ /ƻƳǇŀƴȅΣ полл vǳŜōŜŎ !ǾŜ bΣ bŜǿ IƻǇŜΣ ab  ррпнуΣ όтсоύ рот

-ссофΣ ǿǿǿΦǘǊǳŀȄŎƻƳǇΦŎƻƳ   

 

¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ǘŀǘŜ hŶŎŜΣ 

млл  /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ aŀƭƭ bΣ wƳ мрнΣ [ƛƴŎƻƭƴΣ b9  сурлуΣ όплнύ пот-роллΣ 

ǿǿǿΦƴǊŎǎΦǳǎŘŀΦƎƻǾ  

 

²!w5 [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦΣ пллт /ƘŜǊǊȅ !ǾŜΣ YŜŀǊƴŜȅΣ b9  сууптΣ                  

όолуύ ноп-нпмуΣ ǿǿǿΦǿŀǊŘƭŀōΦŎƻƳ   

 

w9Cw9{Ia9b¢ [9±9[ {thb{hw{ILt 
.ǊǳǎƘ /ǊŜŜƪ wŀƴŎƘΣ уфмлр пулǘƘ !ǾŜΣ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ b9  сутмоΣ όплнύ пмр-

олплΣ ƭƪŜƛƳϪƴŜōǊŀǎƪŀƳŜŘΦŎƻƳ   

    

¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΣ мллт [ŜŀǾŜƴǿƻǊǘƘ {ǘΣ hƳŀƘŀΣ b9  сумлнΣ           

όплнύ опн-лнунΣ ǿǿǿΦƴŀǘǳǊŜΦƻǊƎκƴŜōǊŀǎƪŀ   

 

twhah¢Lhb![ [9±9[ {thb{hw{ILt 
 YŜŀǊƴŜȅ ±ƛǎƛǘƻǊǎ .ǳǊŜŀǳΣ мллт {ŜŎƻƴŘ !ǾŜΣ YŜŀǊƴŜȅΣ b9  сууптΣ                  

όолуύ нот-омтуΣ ǿǿǿΦǾƛǎƛǘƪŜŀǊƴŜȅΦƻǊƎ 

 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ th .ƻȄ рурΣ WŜǊƻƳŜΣ L5  уоооуΣ όнлуύ онп-трмоΣ 

ǿǿǿΦǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜǇǳōƭƛǎƘΦŎƻƳ 

 

wŀƳŀŘŀ YŜŀǊƴŜȅΣ олм нƴŘ !ǾŜΣ YŜŀǊƴŜȅ b9  сууптΣ όолуύ нот-омпмΣ 

ǿǿǿΦǿȅƴŘƘŀƳƘƻǘŜƭǎΦŎƻƳκǊŀƳŀŘŀκƪŜŀǊƴŜȅ-ƴŜōǊŀǎƪŀκǊŀƳŀŘŀ-



  мΦ   DǊŜŜƴ /ƻǾŜǊ {ŜŜŘ мпΦ !ǊǊƻǿ {ŜŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ 
  нΦ   .ŀǊƎŜǊ 5ǊƻƴŜΣ LƴŎΦ мрΦ ¢ǊǳŀȄ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ 
  оΦ   bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ мсΦ bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
  пΦ   !ǳŘǳōƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ мтΦ bŜōǊŀǎƪŀ DŀƳŜ ϧ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
  рΦ   hǾŜǊƅƻǿ муΦ {ǘƻŎƪ {ŜŜŘ CŀǊƳǎΣ LƴŎΦ 
  сΦ   hǾŜǊƅƻǿ мфΦ hǾŜǊƅƻǿ  
  тΦ   /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ DǊŀǎǎƭŀƴŘ {ǘǳŘƛŜǎ нлΦ hǾŜǊƅƻǿ 
  уΦ   tŀǿƴŜŜ .ǳǧŜǎ {ŜŜŘΣ LƴŎΦ нмΦ tŀǎǘǳǊŜaŀǇ 
фΦ   Y-[ƛƴŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ  ннΦ tǊŀƛǊƛŜ {ǘŀǘŜǎ {ŜŜŘΣ [[/ 
млΦ L/9 /ŀǧƭŜ ноΦ ²!w5 [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ LƴŎΦ 
ммΦ bŜōǊŀǎƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ нпΦ ¦{5! bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
мнΦ  нрΦ 
моΦ нсΦ 

 

 

 

9ȄƘƛōƛǘƻǊ aŀǇ 
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.ŜǾŜǊŀƎŜǎ 

 

 

 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

     

¢ŀōƭŜ {ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ [ǳƴŎƘŜǎΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ .ǊŜŀƪǎ 

мл мм мн мо мп мр мс 
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/ƘǊƛǎ IŜƭȊŜǊΣ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ 

!ǳǊƻǊŀΣ b9 
 

/ƘǊƛǎ IŜƭȊŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ        

/ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǇŜƴǘ Ƙƛǎ нл-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ Iƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ            

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎΣ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŬǊŜΣ ŀƴŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ /ƘǊƛǎ ǿǊƛǘŜǎ ŀ ōƭƻƎΣ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ  

9ŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŜƴǝǘƭŜŘΣ ¢ƘŜ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ b9.w!{Y!ƭŀƴŘ aŀƎŀȊƛƴŜΦ /ƘǊƛǎ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ !ǳǊƻǊŀΣ 

bŜōǊŀǎƪŀΦ IŜƭȊŜǊ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅΣ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΦ 

 

άtƭŀƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ¢ƻǳǊέ 
 

¢ƘŜ tƭŀƴǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ¢ƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀƴŎȅΩǎ 5ŜǊǊ IƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ  

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ tƭŀǧŜ wƛǾŜǊ tǊŀƛǊƛŜǎ ǎƛǘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ƻƻŘ wƛǾŜǊΣ b9Φ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ  

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƴŘƘƛƭƭǎΣ ƅƻƻŘǇƭŀƛƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΣ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǳƴǇƭƻǿŜŘ  

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎǊƻǇ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŬǊŜ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 
 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



5ŀǊŜƴ wŜŘŦŜŀǊƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΣ !ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9 
 

 

άaŀƴŀƎƛƴƎ {ŀƴŘ 5ŜǇƻǎƛǘǎ !ƊŜǊ ǘƘŜ CƭƻƻŘέ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



tŀǘǊƛŎƪ {ƘŀǾŜǊΣ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻǊǾŀƭƭƛǎΣ hw 
 

!ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .{ ƛƴ 

wŀƴƎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ tŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

{ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ƭŀȅǘƻƴΣ ba ƛƴ мфтоΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ hŶŎŜ 

ƛƴ мфуфΦ tŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƴƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƛƴ ¢· ŀƴŘ ¦¢Φ Lƴ 

мффп tŀǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ  

tƻǊǘƭŀƴŘ hwΦ 5ǊΦ {ƘŀǾŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

wŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ƛƴ мффп ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ǘŜŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ±ŜǊǎƛƻƴ р ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ άLƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ wŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘέ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘŜǊǎΦ tŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ мффр ŀƴŘ ǊŜǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ нлмоΦ tŀǘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ tƘΦ5Φ ƛƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴ aŀǊŎƘ нлмл ŀƴŘ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŀƴƎŜ  

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎΣ tŀǘ ōŜƎǳƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ ŀƴŘ wŀƴƎŜƭŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ 

hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tŀǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ {ƘŀǊƻƴΣ ƭƛǾŜ ƻƴ ŀ нн ŀŎΦ ǎƛƭǾƻ-ǇŀǎǘǳǊŜ ǳƴƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ 

ƎǊŀǎǎ-ŦŜŘ ōŜŜŦ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

άwŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘ ŀƴŘ ǿƘȅ Řƻ L ŎŀǊŜΚέ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

 

 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

5ŀƴŀ [ŀǊǎŜƴΣ .ǊƻƪŜƴ IŜŀǊǘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

¢ƘŜŘŦƻǊŘΣ b9 
 

5ŀƴŀ [ŀǊǎŜƴ ƛǎ ŀ ¦ǘŀƘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴ wŀƴƎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ 

мфулΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜǎǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

¦{5! bw/{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{5L .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ƛƴ bŜǾŀŘŀΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ LŘŀƘƻ ŀƴŘ bŜōǊŀǎƪŀΦ 5ŀƴŀ ǿŀǎ 

ǘƘŜ {ǘŀǘŜ wŀƴƎŜƭŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŦƻǊ ǘƘŜ bw/{ 

ŦǊƻƳ нллн ǘƘǊƻǳƎƘ нллуΦ Lƴ нллфΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǊŜŀ wŜǎƻǳǊŎŜ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bw/{ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ¦ǘŀƘΦ 5ŀƴŀ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊ ¢ŜŀƳ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ŀǎ ŀ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ 

¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢ŜȄŀǎ ǳƴǝƭ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ 

нлмуΦ wŀƴƎŜƭŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

5ŀƴŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ bŜōǊŀǎƪŀ {ŜŎǝƻƴ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘΣ ƻǇπ

ŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ŎƻǿςŎŀƭŦ ǊŀƴŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛŘ-ǿŜǎǘΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ [ƻƴ 

ƘŀǾŜ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ IŀƳƛƭǘƻƴ wŀƴŎƘ ƛƴ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмпΦ 

 

άaŀƴŀƎƛƴƎ ŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ wŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ȅŜ ǘƻ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘέ 
 

!.{¢w!/¢ 

 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘ-ƭƛƎƘǘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ŀ ǊŀƴŎƘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ  

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀ ǊŀƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΥ   

мύ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ōŜŦƻǊŜ ŀũŜŎǝƴƎ ŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻũŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ  

ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ŀƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ  

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊƛƎƎŜǊǎΤ нύ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ Ǝƻŀƭ-ōŀǎŜŘΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ  

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΤ ŀƴŘ оύ LŘŜƴǝŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  

 

 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ƎǊŀȊƛƴƎ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ  ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƘǊŀǎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭ  

ŀ-ōǳȊȊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿƻǊƭŘ ƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΣ ǊŀƴƎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ  

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ aȅ  

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǇŀǇŜǊ ŜƴǝǘƭŜŘ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ 

¦{ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ƛƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘ ŀǳǘƘƻǊΣ 5ǊΦ  

Wǳǎǝƴ 5ŜǊƴŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ т ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭƛŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜŘΤ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŎŀƭŜΦ  

 

!ǎ ŀ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ L ŀǎǎƛǎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻǿŀǊŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

ƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ bƻǿΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŀƴŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀǊŜ ǊŜŎŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƴƻǿΦ {ǝƭƭΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ƳȅǎŜƭŦΥ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 

ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ƳŜΚ IŀǾŜ L ōŜŜƴ ǇŀȅƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ L ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜΚ {ƘƻǳƭŘ L ōŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎŀǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ƴȅ ǊŀƴŎƘ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘΚ ²ƛƭƭ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ L 

ƳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƘǊŜŀŘ Ƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻƴΚ ²Ƙƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΚ /ŀƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŀƎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ǿƘŀǘ L Řƻ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴŎƘΚ !ƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ о ǇƻƛƴǘǎΥ 

 

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ Ǝƻŀƭ-ōŀǎŜŘΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

* !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ 

* LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ [ƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ        

ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀŎƪƛƴƎΦ 

 

мΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ  

 

9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜǎ ƎǊƻǿΣ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ όwƻŎƘŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрύΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ !ƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘΣ ŜŀŎƘ ōŜƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘŀǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 



 

ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀǎ 

ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ hƴ Ƴŀƴȅ ǎƛǘŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇǊŜŎŜŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀǧǊƛōǳǘŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ  

 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ όbw/{ύΦ ¢ƘŜ 9{5 ƘŜƭǇǎ ŘŜŬƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ  

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƙŀǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŬƴŜ ǎŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘƻƳƛƴŀǘŜ 

ǘƘŜ ŀŎǊŜǎ ƻƴ Ƴȅ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ǊŀƴƎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻŀƳȅ ǎƻƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƻŜǎǎ IƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

ό5ƻǊŀƴ ŀƴŘ ½ŜƛǎǎΣ нлллύΦ 

 

¢ƘŜ {!b5{ a95L¦a 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŬƴŜ ǎŀƴŘΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ф-нп ǇŜǊŎŜƴǘ 

ǎƭƻǇŜǎΣ ǇǊŜŎƛǇ мт -ннέΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ  

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŎƭƛƳŀǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ 

ƳŜ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ƻƴ Ƴȅ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΚ 

 

hƴŎŜ L ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀǎǇ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻƴ Ƴȅ ǊŀƴƎŜΣ L Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ōŀǎŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ Ƴȅ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

 

нΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ Ǝƻŀƭ-ōŀǎŜŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

!ŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜΦ !ŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴΥ мύ [ƻŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΣ ƛǘǎ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ όCǳƘƭŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ 9ƴƎƭŜΣ нллмύΤ нύ aŀƴŀƎŜǊƛŀƭ  

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

όǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭύ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ όwƻŎƘŜ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмрύΤ ŀƴŘ оύ 

/ƘŀƴƎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ό.ǳŘŘ ŀƴŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ нллфύΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   

 

Dƻŀƭ ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛǘƘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǧǊƛōǳǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ               

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΦ ό5ƻǊŀƴ 



 

ŀƴŘ ½ŜƛǎǎΣ нлллύΦ ¢ƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǎƻ L Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ όƻǊ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦύ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƻǾŜǊΣ ƭƛƪŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ό.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ IŜǊǊƛŎƪΣ нлмсύΦ  

 

¢ƘŜ wŀƴƎŜƭŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ǘŜǎǘŜŘΣ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎŜǘ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭŜǊǘ ƳŜ ǘƻ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀōƻǳǘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΦ  

 

¢ƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀōƭŜ мΦ CƻǳǊ ōŀǎƛŎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όŦǊƻƳ  

tǊƛƴǘȊ ŜǘΦ ŀƭΦ нлмпύ 

 

 

 

 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 

LƴŎǊŜŀǎŜ Ǉƭŀƴǘ       

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ млτtƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ Ǌǳƴƻũ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мнτCǳƴŎǝƻƴŀƭκǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇǎ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ моτ!Ƴƻǳƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŎŀŘŜƴŎŜ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мрτ!ƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мсτLƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

wŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ           

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ фτ{ƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ уτ{ƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ ммτ/ƻƳǇŀŎǝƻƴ ƭŀȅŜǊ 

9ȄǘŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ пτ.ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мнτCǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƎǊƻǳǇǎ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мрτ!ƴƴǳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мсτLƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

aŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƛƭ ŎƻǾŜǊ LƴŘƛŎŀǘƻǊ пτ.ŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ 

 LƴŘƛŎŀǘƻǊ мпτ[ƛǧŜǊ ŀƳƻǳƴǘ 



 

5ƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΚ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜΥ  мύ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΤ нύ ǊŜŘǳŎŜ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΤ оύ ŜȄǘŜƴŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΤ ŀƴŘ  

пύ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƻƛƭ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŎǊƻǇƭŀƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪŜŘ ǎƻƛƭ  

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΦ ! ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлмс ƻƴ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ƻƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ōǊƻǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ       

ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 

ǿŀǎ ƴƻΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǿŜŜǇƛƴƎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎΦ aŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŘƛƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ CƻǊ  

ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

!Φ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǾŜ-ƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ  

 ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ƴƻȄƛƻǳǎ ƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ Ǉƭŀƴǘ  

 ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

.Φ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

 ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōŀǊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 

/Φ  5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ 

 ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜŘ ŎŜŘŀǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴΦ  

 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ! ƎƻƻŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜΣ L 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜ Ƴȅ ǎƛǘŜ ƛǎ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ  

ǘǊƛƎƎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΦ ! ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜ ǿƛǘƘ мт ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мл ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜƭƛŜǎ ǳǇƻƴ ŀ  

ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ōŜƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ L ŀƳ  

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎǘŀǘŜ ǎƻ ǘƘŜ мл ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ  

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ƳŜ ǿƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŘŜǇŀǊǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƛƭƭ  

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ L ǎŜƭŜŎǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ ǳǎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ 

ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ǊƻŀŘǎΣ ǘǊŜŜ ƭƻǘǎΣ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ƎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ ǳǎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄƘƛōƛǘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ Iƻǿ 

Ƙŀǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǝƻ-ōŀŎƪ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƻƳŜ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘΚ ! ǉǳƛŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƛǘ 

ŀƭƻƴŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǿŀǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŎƻǊƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  !  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ ǘƻ ŀƭŦŀƭŦŀ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ  

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŀǧƭŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ !ƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƭƛƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ   

 

оΦ IƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ-ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ  

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ  

 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ŘƛǾǳƭƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǿƘŜǊŜ Ǌƛǎƪ ƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻũ ƻŦ ǿǊƻƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ .ŜƛƴƎ 

ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ƻǳǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ  



 

ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŜƭƭ ǳǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎΦ  

 

{ǝƭƭΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ  

ƭŀǊƎŜǎǘ ŜȄǇŜƴǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƭŜŀǎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎΦ !ƴȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ              

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴ !¢± ƻǳǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŎŀǧƭŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ǇƛŎƪ- ǳǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ŎƘƻƛŎŜΦ ¦ƴƭŜǎǎ 

ŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ        

 

пΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎǊƻǎǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ         

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  

 

IŜƭǇ ƛǎ ƘŜǊŜΥ  ¢ƘŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 

wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀΣ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ {ǘŀǘŜ  

Ŏƻŀƭƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŀƴŎƘ  

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ-ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŀǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΦ ±ŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΣ ŜǾŜƴ 

ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘΦ  

 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜΥ мύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŀƴŎƘŜǊǎΤ нύ ǳǎŜ ƻŦ  

ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΤ оύ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όǘƘŜ ƘǳƳŀƴ  

ŜƭŜƳŜƴǘύ ƛƴǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀŘŀǇǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΤ пύ ōǳƛƭŘ Ƴǳƭǝ-ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΤ ŀƴŘ рύ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

ŦǊƻƳ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŬƴŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ ό.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ IŜǊǊƛŎƪΣ нлмсύΦ 

 

Lat[L/!¢Lhb{ 

 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΣ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ŀƛŘŜŘ ōȅ  

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘƻ Ǝƻŀƭ-ōŀǎŜŘΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ  

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ {ƻŎƛŀƭΣ  

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 



 

ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŎƘŜƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ   

ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŀƴŎƘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ  

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭǎ ƛƴǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

w9C9w9b/9{ 

 

.ǊƻǿƴΣ WΦ wΦΣ ϧ IŜǊǊƛŎƪΣ WΦ 9ΦΣ όнлмсύΦ aŀƪƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

{ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ тмόоύΦ  

 

.ǳŘŘΣ .Φ ŀƴŘ ¢ƘƻǊǇŜΣ WΦΣ όнллфύ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎΥ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŀƴƎŜƭŀƴŘǎΣ ом

όрύ мм-мпΦ 

 

5ŜǊƴŜǊΣ WΦ 5ΦΣ {ƳŀǊǘΣ !Φ WΦΣ ¢ƻƻƳōǎΣ ¢Φ tΦΣ [ŀǊǎŜƴΣ 5ΦΣ aŎŎǳƭƭŜȅΣ wΦ [ΦΣ DƻƻŘǿƛƴΣ WΦΣ {ƛƳŜǎΣ {ΦΣ wƻŎƘŜΣ [Φ aΦ 

όнлмуύΦ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ !ƎŜƴǘ ŦƻǊ ¦{ DǊŀȊƛƴƎ [ŀƴŘǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

wŀƴƎŜƭŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ тмόпύΣ пло-плуΦ  

 

5ƻǊŀƴ ŀƴŘ ½ŜƛǎǎΣ όнлллύΦ {ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻǝŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

!ǇǇƭƛŜŘ {ƻƛƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ мрόмύΣ о-ммΦ 

 

CǳƘƭŜƴŘƻǊŦΣ {Φ 5ΦΣ ϧ 9ƴƎƭŜΣ 5Φ aΦ όнллмύΦ wŜǎǘƻǊƛƴƎ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻƴ wŀƴƎŜƭŀƴŘǎΥ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ  

 aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ŀǎŜŘ ƻƴ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ DǊŀȊƛƴƎ tŀǧŜǊƴǎΦ .ƛƻ{ŎƛŜƴŎŜΣ рмόуύΣ снр-сонΦ  

 

tŜƭƭŜƴǘΣ aΦΣ {ƘŀǾŜǊΣ tΦΣ tȅƪŜΣ 5Φ !ΦΣ ŀƴŘ IŜǊǊƛŎƪΣ WΦ 9ΦΣ όнллрύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ wŀƴƎŜƭŀƴŘ 

IŜŀƭǘƘΣ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ мтоп-сΦ .[aΣ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ 

 

tǊƛƴǘȊΣ WΦ [ΦΣ ¢ƻƭŜŘƻΣ 5ΦΣ .ƻƭǘȊΣ {ΦΣ όнлмпύΦ wŀƴƎŜƭŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ  

 ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ {ƻƛƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ 

 /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ сфόоύΣ то!-тт!Φ 

 

wƻŎƘŜΣ [ΦaΦΣ /ǳǧǎΣ .Φ.ΦΣ 5ŜǊƴŜǊΣ WΦ5ΦΣ [ǳōŜƭƭΣ aΦbΦ ϧ ¢ŀǘŜΣ YΦ²Φ όнлмрύ hƴ-wŀƴŎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘƛƭŜƳƳŀΦ wŀƴƎŜƭŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ суΣ нпуςнрсΦ 



 

±ƛǊƎƛƴƛŀ WƛƴΣ ¦{5! !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ  

{ŜǊǾƛŎŜΣ !ƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9 
 

±ƛǊƎƛƴƛŀ Wƛƴ ƛǎ ŀ wŜǎŜŀǊŎƘ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{5!  

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ {ƘŜ Ƙŀǎ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎΦ IŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

Ƙƻǿ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ǿǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ  

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ  

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀŘƧǳƴŎǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 

ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ōƻǘƘ ƘŜǊ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

CƻǊŜǎǘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ tƭŀƴǘ .ƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀΦ 

 

ά{ƻƛƭ IŜŀƭǘƘΥ 9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ϧ 9ǾƛŘŜƴŎŜέ 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅǎǘƻƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ           

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ¦Φ{Φ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нлму όŀƪŀ ǘƘŜ нлму CŀǊƳ .ƛƭƭύΣ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ό9vLtύΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ ό/{tύΣ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ wŜǎŜǊǾŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ό/wtύΦ {ǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ       

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ         

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ IŜǊŜΣ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ  

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŘǊƻǳƎƘǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ 

ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƘŀōƛǘŀǘΣ ǿƛƭŘŬǊŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ нлму CŀǊƳ .ƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ Ϸнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻƴ-ŦŀǊƳ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘǊƛŀƭǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ¦{5!-ƭŜŘ {ƻƛƭ IŜŀƭǘƘ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ¢ǊƛŀƭύΦ [ŀƴŘƻǿƴŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƭƛƪŜ ƘŀǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ  

ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ  

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ DƛǾŜƴ ƻǳǊ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

Ŏŀƴ L ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀǊƳΚ   

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

 

{ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǘŜǊƳǎΣ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ άǘƘŜ  

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴέ όYŀǊƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ мффтύΦ {ƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ŘȅƴŀƳƛŎ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊ Ǝƻŀƭǎ όCƛƎΦ мύΦ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ǇƘȅǎƛŎŀƭ όƛΦŜΦ ōǳƭƪ  ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘŜȄǘǳǊŜΣ ŜǊƻŘƛōƛƭƛǘȅύΤ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 

όƛΦŜΦ ǇIΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŜȄǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎύΤ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ όƛΦŜΦ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǎƻƛƭ 

ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎύ ό!ƴŘǊŜǿǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ŜƘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀōƻǾŜ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǇŜŎǘ Ŧŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό{haύΦ  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ {ha ƻƊŜƴ ōŜƴŜŬǘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ    

ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 9·t9/¢95 ǘƻ ŀũŜŎǘ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

 

Lƴ ǘƘŜ нлму CŀǊƳ .ƛƭƭΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

 

/ƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ CƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƳŀƧƻǊ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ .ȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎǊƻǇ ǊƻǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘκƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎΣ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ {ha όCƛƎΦ нύΦ   

CƛƎǳǊŜ мΦ  !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ όŦǊƻƳ [ŜƘƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 



 

!ƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƛǘǎ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ όƛΦŜΦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ  

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ  5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƭǎƻ 

Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜǎ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǿŜŜŘ 

ƛƴǾŀǎƛƻƴΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ όōƻǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ 

ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘ όCƛƎΦ оύΦ   

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ  wŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ Ǝŀƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ όŦǊƻƳ [ŀƭ нллуύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оΦ  IƛƎƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŦǊƻƳ LǎōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 



 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǘǎŜƭŦ ƛƳǇǊƻǾŜǎΣ  

ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜ όCƛƎΦ пύΦ !ƎŀƛƴΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎƻƛƭ  

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ άǎƻƛƭ  

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣέ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ό.ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмсύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 9±L59b/9 ǘƘŀǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΚ 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ¦Φ{Φ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ƘŜŀƭǘƘΣ {haΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Ƙŀǎ ŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ 

ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴΣ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎǊƻǇ  ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ όwƛŎƪŜǧǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύ όCƛƎΦ рύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ  9ȄǇŜŎǘŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ό.ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 



 

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀũŜŎǘ {ha ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΚ  Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ      

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǳǇǘŀƪŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ό.ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 

 

 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦ  Dƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ Ǉƭŀƴǘ  

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 

ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ όŦǊƻƳ wƛŎƪŜǧǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

                  Laboratory                                                      Plot-scale                                                   Field-scale 

 
CƛƎǳǊŜ сΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎ 

ό.ŜƴŘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ  .ƭǳŜ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭΣ Ǉƛƴƪ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 



 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

{haΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ {ha ƛǘǎŜƭŦ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΚ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ ǳǎŜ {ha ƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻȄȅ 

ŦƻǊ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ [ƛƪŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ {ha ƻƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ hƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ {ha ǿŀǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀƛƴŦŜŘ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘǎ όCƛƎΦ тŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ όCƛƎΦ тōύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ 

ƻŦ ¦Φ{Φ ǎƻƛƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ {ha ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ όƛΦŜΦ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎύ όCƛƎΦ тŎύΣ 

ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ƛƴ ¦Φ{Φ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŎƭƻǳŘ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƭƻǿ мл҈ {h/Φ 

Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ {ha ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎύΣ ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όCƛƎΦ уŀύ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ό5Ŝ[ƻƴƎŜ ŀƴŘ .ŀǎŎƘŜΣ нлмтύ όCƛƎΦ уōύΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ тΦ  DǊŜŀǘŜǊ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ όŀύ ǊŀƛƴŦŜŘ ŎƻǊƴ ȅƛŜƭŘ όhƭŘŬŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΤ όōύ ǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ όaŎDƻƴƛƎƭŜ ŀƴŘ 

¢ǳǊƴŜǊ нлмтύΤ ŀƴŘ όŎύ ǎƻƛƭ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ό!ōŘŜƭōŀƪƛ нлмуύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴ {h/ ŎƘŀƴƎŜǎ    

ōŜǘǿŜŜƴ ŬƎǳǊŜ ǇŀƴŜƭǎΦ 



 

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ha ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ   

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜŀƪΦ ! Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ {ha ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ όaƛƴŀǎƴȅ ŀƴŘ aŎ.ǊŀǘƴŜȅ нлмтύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŀǳǘƘƻǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ōȅ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ 

ϤмΦр҈ όǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎύ όCƛƎΦ фύΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƛƭǘ ƭƻŀƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ нΦн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜǇǘƘ ό¸ƻƴǘǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ  LŦ ŀ м҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ {h/ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ мΦр҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нΦн ǘƻ нΦп ƛƴŎƘŜǎ ǇŜǊ Ŧƻƻǘ ƻŦ 

ǎƻƛƭΣ ƻǊ Ϥф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΦ 

 

aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀŘƻǇǝƴƎ ƴƻ-ǝƭƭŀƎŜ όb¢ύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ {haΦ ! ǊŜŎŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ b¢ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ Ǌǳƴ-ƻũ ό5ŀǊȅŀƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ όCƛƎΦ млύΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ  

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ b ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

b¢ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ b ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

 

CƛƎǳǊŜ уΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ό5Ŝ[ƻƴƎŜ 

ŀƴŘ .ŀǎŎƘŜΣ нлмтύΦ 

               

CƛƎǳǊŜ фΦ  LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ōȅ м҈ ƘŀŘ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ōǳǘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǎƻƛƭ   

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όŀƊŜǊ aƛƴŀǎƴȅ ŀƴŘ 

aŎ.ǊŀǘƴŜȅ нлмтύΦ   

 



 

Lat[L/!¢Lhb{ 

 

9ǾƛŘŜƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ōŜƴŜŬǘǎ 

ǘƘŜȅ ǇǳǊǇƻǊǘΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎƻƳŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ǎƻƛƭ ŎŀǊōƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎύ ōǳǘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎ όƛΦŜΦΣ ǇŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ {ha ƛƴ ǎƻƛƭǎ Ŏŀƴ ōƻƻǎǘ ŎǊƻǇ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŜȄǘŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎύΦ   

 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŀŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ άǎƛƭǾŜǊ-ōǳƭƭŜǘέ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊƻǇ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ  

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦŀƛǊ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ  

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀǘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ  

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

w9C9w9b/9{ 

 

!ōŘŜƭōŀƪƛ !a όнлмуύ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜŘƻǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǎƻƛƭ ōǳƭƪ ŘŜƴǎƛǘȅ ŦƻǊ ¦Φ{Φ ǎƻƛƭǎΦ 

!ƛƴ {ƘŀƳǎ 9ƴƎƛƴΦ WΦ фΥмсмм-мсмфΦ 

 

!ƴŘǊŜǿǎ {{Σ YŀǊƭŜƴ 5[Σ /ŀƳōŀǊŘŜƭƭŀ /! όнллпύ ¢ƘŜ {ƻƛƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΥ ŀ  

 ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦ {ƻŎΦ !ƳΦ WΦ суΥмфпр-мфснΦ 

 

.ŜƴŘŜǊ {CΣ ²ŀƎƎ /Σ Ǿŀƴ ŘŜǊ IŜƛƧŘŜƴ aD! όнлмсύ !ƴ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΥ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ  

 ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŜƴŘǎ 9ŎƻƭΦ 9ǾƻƭΦ омΥппл-прнΦ 

 

5ŀǊȅŀƴǘƻ {Σ ²ŀƴƎ [Σ WŀŎƛƴǘƘŜ t όнлмтύ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƴƻ-ǝƭƭŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƴƛǘǊŀǘŜ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊƴΣ  

 ǎƻȅōŜŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ŎǳƭǝǾŀǝƴΥ ŀ ƳŜǘŀ-ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ wŜǇƻǊǘǎ тΥмнммтΦ  5hLΥмлΦмлоуκ

ǎпмрфу-лмт-мноуо-тΦ 

 

5Ŝ[ƻƴƎŜ aΣ .ŀǎŎƘŜ ! όнлмуύ aŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ  

 ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ wŜƴŜǿΦ !ƎǊƛŎΦ CƻƻŘ {ȅǎΦ ооΥнстςнтуΦ 

 

LǎōŜƭƭ CΣ !ŘƭŜǊ twΣ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ bΣ CƻǊƴŀǊŀ 5Σ YƛƳƳŜƭ YΣ YǊŜƳŜƴ /Σ [ŜǘƻǳǊƴŜŀǳ 5YΣ [ƛŜōƳŀƴ aΣ tƻƭƭŜȅ 

I²Σ vǳƛƧŀǎ {Σ {ŎƘŜǊŜǊ-[ƻǊŜƴȊŜƴ a όнлмтύ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ WΦ 9ŎƻƭΦ млрΥутм-утфΦ 

 

YŀǊƭŜƴ 5[Σ aŀǳǎōŀŎƘ aCΣ 5ƻǊŀƴ W²Σ /ƭƛƴŜ wDΣ IŀǊǊƛǎ wCΣ {ŎƘǳƳŀƴ D9 όмффтύ {ƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅΥ ! ŎƻƴŎŜǇǘΣ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦ {ƻŎΦ !ƳΦ WΦ смΥпςмлΦ 

 



 

[ŜƘƳŀƴ waΣ !Ŏƻǎǘŀ-aŀǊǟƴŜȊ ±Σ .ǳȅŜǊ W{Σ /ŀƳōŀǊŘŜƭƭŀ /!Σ /ƻƭƭƛƴǎ ItΣ 5ǳŎŜȅ ¢CΣ IŀƭǾƻǊǎƻƴ WWΣ Wƛƴ C[Σ 

WƻƘƴǎƻƴ aWCΣ YǊŜƳŜǊ wWΣ [ǳƴŘƎǊŜƴ WDΣ aŀƴǘŜǊ 5YΣ aŀǳƭ W9Σ {ƳƛǘƘ W[Σ {ǘƻǧ 59 όнлмрύ {ƻƛƭ  

 ōƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻƛƭΦ WΦ {ƻƛƭ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭΦ тлΥмн!-му!Φ 

 

aŎDƻƴƛƎƭŜ ¢tΣ ¢ǳǊƴŜǊ ²D όнлмтύ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǇƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ōƛƻƳŀǎǎ ŎŀǊōƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ǇŜǊ ǳƴƛǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ тΥртΦ ŘƻƛΥмлΦоофлκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜтлтллртΦ 

 

aƛƴŀǎƴȅ .Σ aŎ.ǊŀǘƴŜȅ !. όнлмтύ [ƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

 9ǳǊƻǇΦ WΦ {ƻƛƭ {ŎƛΦ 5hLΥ млΦммммκŜƧǎǎΦмнптрΦ 

 

wƛŎƪŜǧǎ ¢IΣ ²ŀǘǎƻƴ Y.Σ YƻƘ LΣ 9ƭƭƛǎ !aΣ bƛŎƘƻƭǎƻƴ //Σ tƻǎƴŜǊ {Σ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ [[Σ {ƻƴǘŜǊ [W όнлмсύ  

 5ƛǎŀƎƎǊŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƳƳǳƴΦ 

тΥмомлсΦ 

 

¸ƻƴǘǎ /5Σ aŜƭǾƛƴ {wΣ 9ƛǎŜƴƘŀǳŜǊ 59 όнллуύ tǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bŜōDǳƛŘŜ DмутмΦ ƘǧǇΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦǳƴƭΦŜŘǳκŀǎǎŜǘǎκƘǘƳƭκƎмутмκōǳƛƭŘκ

ƎмутмΦƘǘƳІǘŀǊƎŜǘоΦ 

http://extensionpublications.unl.edu/assets/html/g1871/build/g1871.htm#target3
http://extensionpublications.unl.edu/assets/html/g1871/build/g1871.htm#target3


 

²ŀƭǘ {ŎƘŀŎƘǘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  !ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9 
 
5ǊΦ ²ŀƭǘŜǊ IΦ {ŎƘŀŎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ {ǳƴƪƛǎǘ CƛŜǎǘŀ .ƻǿƭ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ  

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴ ό¦b[ύΦ {ŎƘŀŎƘǘΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ŀƴŘ Ŏƻƻƭ-

ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ  

ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǘ ¦b[ϥǎ DǳŘƳǳƴŘǎŜƴ 

{ŀƴŘƘƛƭƭǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¦b[ϥǎ .ŀǊǘŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŀƴŎƘΦ Lƴ  

ŜŀǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ŎŜƴǘǊŀƭ LƻǿŀΣ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ  

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǘǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǊŜΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎΦ Iƛǎ 

ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ bw/{Σ C{!Σ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ bw5ǎΣ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ CǳƴŘǎΣ bŜōǊŀǎƪŀ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ bŜōǊŀǎƪŀ DŀƳŜ ŀƴŘ tŀǊƪǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ 

ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ  

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎΦ 

 

άaƻō DǊŀȊƛƴƎ ƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ aŜŀŘƻǿέ 
²ŀƭǘŜǊ {ŎƘŀŎƘǘΣ WŜǊǊȅ ±ƻƭŜǎƪȅΣ !ŀǊƻƴ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ ¢ƻǊƛŜ [ƛƴŘǎŜȅΣ aƛƭŜǎ wŜŘŘŜƴΣ .Ŝƴ .ŜŎƪƳŀƴΣ WƻǊŘŀƴ 

WƻƘƴǎƻƴΣ !ƴŀ ²ƛƴƎŜȅŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ aŀƳƻ 

 

!.{¢w!/¢ 

 

aƻō ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ 

ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ƻŦ нллΣллл ƭōǎκŀŎǊŜ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ  

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όDƻƳǇŜǊǘ 

нлмлύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǾŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƘƻƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǘŀ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇŀǎǘǳǊŜ όtŜǘŜǊǎƻƴ ŀƴŘ DŜǊǊƛǎƘ мффрύΦ ¢ƘŜ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŦƻǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ  

ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎΦ hǳǊ ƻƴ-ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ƻƴ-ǎǘŀǝƻƴ 

όŀǘ ¦b[Ωǎ .ŀǊǘŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŀƴŎƘύ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ όŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ по҈ύ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǳƴƛǘ ōǳǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭΦ ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ŦƻǊŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŀũŜŎǝƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ƎŀƛƴύΣ ŀƴŘ  

ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ Ǝŀƛƴ ǇŜǊ ŀŎǊŜύΦ !ǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǘǳǊŜΣ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ŦƻǊŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΣ ŦƻǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ aƻō ƎǊŀȊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊ ŀŎǊŜ 

ǿƘŜƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜκŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ aƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƻƛƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ  

 

{ǘǳŘȅ {ƛǘŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

 

hƴ-wŀƴŎƘ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмо ƻƴ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ǊŀƴŎƘŜǎ  

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нллΣллл ǘƻ мΣлллΣллл ƭōǎκŀŎǊŜ ǿƛǘƘ н 

ǘƻ у ƳƻǾŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ DǊŀȊƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƳƛŘ- ǘƻ ƭŀǘŜ aŀȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ Ŏƻǿ-ŎŀƭŦ ǇŀƛǊǎ ƻǊ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ǎǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ƴƻō ƎǊŀȊŜŘ  

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ м ǘƻ мм ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ 

ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿǎΦ 

 

.ŀǊǘŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŀƴŎƘ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǊǘŀ .ǊƻǘƘŜǊǎ wŀƴŎƘ ό..wύ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

wƻŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ {ǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ннлΣллл ƭōǎκŀŎǊŜ ǿƛǘƘ н ƳƻǾŜǎ ǇŜǊ ŘŀȅΦ 

DǊŀȊƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǇŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ hǘƘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀȊŜŘ 

ƛƴ п-ǇŀǎǘǳǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ όпtwмύ ƻǊ ǘǿƻ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎȅŎƭŜǎ όпtwнύ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ǿŀǎ ƎǊŀȊŜŘ ōȅ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ǎǘŜŜǊǎ ŀǘ о !¦aκŀŎǊŜ ŦƻǊ у ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ȅŜŀǊǎ όнллл-нлмтύ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ у ȅŜŀǊǎΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻōΣ пtwмΣ ŀƴŘ пtwн ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

 

5ƻŜǎ aƻō DǊŀȊƛƴƎ !ũŜŎǘ DǊŀȊƛƴƎ 9ŶŎƛŜƴŎȅΚ 

 

¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ DǊŀȊƛƴƎ ŀǘ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ Ŏŀƴ  

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ  

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŀǘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ 

όпр ǘƻ сл҈ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴύΦ hǳǊ ƻƴ-ǊŀƴŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оо ǘƻ по҈ όCƛƎǳǊŜ мύΦ IŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǘ ..w 

ǿŀǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ол҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀƎŜǎΦ 

 

5ƻŜǎ aƻō DǊŀȊƛƴƎ !ũŜŎǘ tƭŀƴǘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΚ 

 

aƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜΦƎΦΣ ŀ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ǿŀǊƳ-ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎ ǇŀǎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΣ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ  



 

ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǘ ōƻǘƘ ƻƴ-ǊŀƴŎƘ ŀƴŘ ..w ǎƛǘŜǎ όCƛƎǳǊŜ нύΦ !ǘ ..wΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻō ŀƴŘ пtw ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ hƴ-ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿǎ ŜȄŎŜǇǘ ǎŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊǳǎƘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƻƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

 

5ƻŜǎ aƻō DǊŀȊƛƴƎ !ũŜŎǘ tƭŀƴǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴΚ 

 

.ŜƭƻǿƎǊƻǳƴŘ 

wƻƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ..w ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻō ŀƴŘ 

ǘƘŜ пtw ǇŀǎǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻũŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ όǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅύ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜǘ 

Ǌƻƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ǿƘŜƴ ǎǘƻŎƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ƴŜǘ ŀƴƴǳŀƭ Ǌƻƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎΦ  

 

!ōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ  

ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ƙŀȅ 

ƳŜŀŘƻǿǎ ƻǊ ƻƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ пtw ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀǘ ..w όCƛƎǳǊŜ пύΦ ²ƘƛƭŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƛǎ 

ƳƛƴƛƳŀƭΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ǳƴŀũŜŎǘŜŘΦ 

 

5ƻŜǎ aƻō DǊŀȊƛƴƎ !ũŜŎǘ !ƴƛƳŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΚ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǊŀƴŎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ǘ ..wΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘƛũŜǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¸ŜŀǊƭƛƴƎ ǎǘŜŜǊ Řŀƛƭȅ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ пtwн όмΦпо ƭōǎκƘŜŀŘκŘŀȅύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘƛũŜǊŜŘ ŀƳƻƴƎ 

ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ пtwм όлΦрр ƭōκƘŜŀŘκŘŀȅύ ŀƴŘ Ƴƻō όлΦоо ƭōκƘŜŀŘκŘŀȅύ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ пtwм ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƴƻō ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмм ŀƴŘ нлмр ōǳǘ Ǝŀƛƴǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊǎΦ /ǊǳŘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ό҈ύ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ пtwн 

όуΦл҈ύ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ пtwм όсΦс҈ύ ŀƴŘ Ƴƻō όсΦф҈ύ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ όнлмлΣ нлммΣ 

нлмоΣ ŀƴŘ нлмтύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǊƻǿǘƘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƎǊŀȊƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ пtwн ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŦƻǊŀƎŜ ƛƴǘŀƪŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ŀƭǎƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻō ǇŀǎǘǳǊŜǎΦ 

 

 

 

5ƻŜǎ aƻō DǊŀȊƛƴƎ !ũŜŎǘ {ƻƛƭ hǊƎŀƴƛŎ aŀǧŜǊΚ 

 

{ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ όCƛƎǳǊŜ рύΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ƘŀȅŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘŜǎ ƴƻǊ ŘƛŘ ǎƻƛƭ  



 

ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ пtw ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀŘƻǿ ŀǘ ..wΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

 

Lat[L/!¢Lhb{ 

 

aƻō ƎǊŀȊƛƴƎ όŀōƻǾŜ нллΣллл ƭōǎ ƭƛǾŜǿŜƛƎƘǘκŀŎǊŜύ ƻƴ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ƳŜŀŘƻǿ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ Ŏƻƻƭ-ǎŜŀǎƻƴ 

ƎǊŀǎǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ όҔпл҈ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ  

ƳŜŀŘƻǿǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŀŘƻǿǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǘƻ  

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀȅŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻō  

ƎǊŀȊƛƴƎΣ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό!5Dύ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŦƻǊ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ Ǝŀƛƴύ ƭƛƪŜƭȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ  

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƛƎƘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ōǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ 

Lƴ ŜũŜŎǘΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƭǘǊŀƘƛƎƘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎκŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ  

ƳŜŀŘƻǿǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ όмύ ōŜǧŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ-ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ  

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ όнύ ǇŀǘŎƘȅ  

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п-ǇŀǎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ 

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  

ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ  ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ Ǌƻƻǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴƻǘ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ 

ƳŀǎǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

¶ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜǾŜƴƴŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ Ƙŀǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ        

ŀōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΤ 

¶ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ          

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΤ 

¶ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘύ 

ƛǎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛƎƻǊƻǳǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǊŀǘŜǎΤ 

¶ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƘŀǊǾŜǎǘ     

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘΤ 

¶ ǘƘŜ ǇŀǘŎƘȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴŀƭ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ    

ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛŜǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴŘ 

¶ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ       

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƪŜƭȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

¢ŀōƭŜǎ ŀƴŘ CƛƎǳǊŜǎ 
 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ ǊŀƴŎƘŜǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ Ƴƻō ƎǊŀȊƛƴƎΦ 
 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ƎǊŀȊƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘǊŀƳǇƭŜŘ ƻǊ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмоΦ DǊŀȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǎ пн҈Σ по҈Σ ŀƴŘ оо҈ ŦƻǊ wŀƴŎƘŜǎ нΣ мΣ ŀƴŘ оΣ  
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

 
 

 

 

  2012 2013 

  Ranch 1 Ranch 2 Ranch 1 Ranch 2 Ranch 3 

Class of cattle Cow-calf Heifers Cow-calf Cow-calf Heifers 

Number in herd 750 + bulls 705 800 + bulls 550 114 

Moves/day 8 2 or 3 3 2 or 3 2 

Stocking rate           

   Mob period 2.3 AUM/ac 2.0 AUM/ac 3.4 AUM/ac 2.9 AUM/ac   

   Off-season   0.2 AUM/ac   2.1 AUM/ac   

Stocking density 800,000 lb/ac 230,000 lb/ac 270,000 lb/ac 86,500 lb/ac 250,000 lb/ac 

Began mob grazing 2001 2006 2001 2006 2013 

Mob-grazed acres 190 200 190 2000 50 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƻƴ wŀƴŎƘ м ƛƴ нлмоΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ bŜǘ ŀƴƴǳŀƭ ōŜƭƻǿƎǊƻǳƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмн όǘƻǇύ ŀƴŘ нлмо 

пtwн 



 

CƛƎǳǊŜ пΦ !ōƻǾŜƎǊƻǳƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ Ƙŀȅ ŀƴŘ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻƴ wŀƴŎƘ м ƛƴ нлмоΦ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ сΦ {ƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ό҈ύ ƻŦ Ƙŀȅ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ Ƴƻō-ƎǊŀȊŜŘ ƳŜŀŘƻǿ ƻƴ wŀƴŎƘŜǎ м ŀƴŘ нΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ƛƴ 

нлмоΦ 

 

 

 

 



 

WŜǊǊȅ ±ƻƭŜǎƪȅΣ bŜōǊŀǎƪŀ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

bƻǊǘƘ tƭŀǧŜΣ b9 
 
WŜǊǊȅ ±ƻƭŜǎƪȅ ƛǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ŀƴŘ CƻǊŀƎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴ ²Ŝǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

/ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘ tƭŀǧŜΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ¦b[ ŦƻǊ нп ȅŜŀǊǎΦ Iƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜŘŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘǎ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ   

 

 

 

 

ά9ũŜŎǘ ƻŦ [ŜƴƎǘƘ ƻŦ DǊŀȊƛƴƎ tŜǊƛƻŘ ƻƴ ¦ǇƭŀƴŘ {ŀƴŘƘƛƭƭǎ wŀƴƎŜέ 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

WŜũ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ tŀƴƘŀƴŘƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

{ŎƻǧǎōƭǳũΣ b9 
 
5ǊΦ WŜũ .ǊŀŘǎƘŀǿ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ƴǘƻƳƻƭƻƎȅ  

{ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ -- [ƛƴŎƻƭƴ ŀƴŘ ƛǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

tŀƴƘŀƴŘƭŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ŎƻǧǎōƭǳũΣ bŜōǊŀǎƪŀΦ IŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ¦b[ ƛƴ нлмл ǿƛǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ 

ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ tŜǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

ǇŜǎǘǎ ƛƴ ŬŜƭŘ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜŎŜƴǘ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎǊŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀǇƘƛŘǎ ǘƻ  

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ŘǊȅ ōŜŀƴ ŀƴŘ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘǳƴƎ 

ōŜŜǘƭŜ ŜŎƻƭƻƎȅ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀ ƎǊŀȊƛƴƎƭŀƴŘǎΦ  

 

ά¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ ƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ DǊŀȊƛƴƎƭŀƴŘǎΥ  

! wŜǾƛŜǿ ƻŦ /ǳǊǊŜƴǘ {ŎƛŜƴŎŜέ 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

aŀǊǘƘŀ aŀƳƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴ 

!ƎǊƻƴƻƳȅ ϧ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

[ƛƴŎƻƭƴΣ b9 
 
aŀǊǘƘŀ aŀƳƻ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ WƻƘƴ 9Φ ²ŜŀǾŜǊ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ IŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅ ŀƴŘ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ-[ƛƴŎƻƭƴΦ aŀƳƻΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƻƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴǇǳǘ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ς ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎǊŀȊƛƴƎ  

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŘǳƴƎ Ǉŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƛƭ / ŀƴŘ bΦ aŀƳƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘǿƻ ŎƻǊŜ 

ƭŀǊƎŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƻƛƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ мрҌ ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ .Φ{Φ ŀƴŘ 

aΦ{Φ ŦǊƻƳ !ƭŀōŀƳŀ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ tƘΦ5Φ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀΦ  

 

ά/ŀǊōƻƴ LƴǇǳǘ ŀƴŘ [ƻǎǎ ƛƴ {ŜƳƛ-ŀǊƛŘ {ŀƴŘȅ wŀƴƎŜƭŀƴŘέ 
 

!.{¢w!/¢ 

 

5ŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘǳƴƎ Ǉŀǘǎ ƻƴ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛŜƴǘ  

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳƴƎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ол ǘƻ мΣллл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ  

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŘǳƴƎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀũŜŎǘ ŀƭǎƻ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ  

ŘȅƴŀƳƛŎǎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƻƛƭ ŦŀǳƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŘǳƴƎ  

ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀũŜŎǘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘǳƴƎ ōŜŜǘƭŜǎ ƻƴ 

ŎŀǊōƻƴ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƛƴǇǳǘ 

ƛƴǘƻ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŘǳƴƎ Ǉŀǘǎ ƻƴ 

ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƳŜŀŘƻǿǎ ƻŦ 

ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ {ŀƴŘƘƛƭƭǎΦ 

 

 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

5ǳƴƎ tŀǘ 

.ŜŜǘƭŜ ¢ǳƴƴŜƭǎ 

/ǊǳǎǘŜŘ 5ǳƴƎ tŀǘ 

5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

 

 

/ǊǳǎǘŜŘ 5ǳƴƎ tŀǘ 

5ǳƴƎ .ŜŜǘƭŜǎ 



 

WŀŎƻō aƛƭƭŜǊΣ тa wŀƴŎƘ 

/ǳƭōŜǊǘǎƻƴΣ b9 
 
WŀƪŜ aƛƭƭŜǊ ƛǎ ŀ ǘƘƛǊŘ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ bŜōǊŀǎƪŀ ǊŀƴŎƘŜǊ ŦǊƻƳ  

/ǳƭōŜǊǘǎƻƴΦ IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 5ŀŘΣ WƻƘƴ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŏƻǿκ

ŎŀƭŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪŜǊ ŎŀƭǾŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǎ  

ȅŜŀǊƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜƛŦŜǊǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ōǳƭƭǎΦ ! оср-Řŀȅ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ 

ōŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŀǝǾŜ ǊŀƴƎŜΣ ŜȄǇƛǊŜŘ /wtΣ ŀƴŘ ōƻǘƘ ŘǊȅƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ŦŀǊƳ ƎǊƻǳƴŘΦ DǊŀȊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ  

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳƻǾŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊŀƎŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴΦ   

 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǧƭŜΣ WŀƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ŀǎǎƛŜΣ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀ Ƴǳƭǝ-ǎǇŜŎƛŜǎ ƎǊŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭƻŀŘǎΦ WŀƪŜ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŜ ǎǘŀǊǘŜŘ [ƛǾŜǿƛǊŜ CŜƴŎŜ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ нлмрΣ ŀ ŦŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǎƻƭŀǊ ŦŜƴŎŜ ŎƘŀǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ Ƙƛ-ǘŜƴǎƛƭŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŦŜƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ƎǊŀȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ WŀƪŜ ŀƴŘ /ŀǎǎƛŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ  

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀƴŎƘ ǘƘƛǎ !ǇǊƛƭΦ 

 

άDǊŀȊŜ осрέ 
 

{ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ {ǇŜŀƪŜǊ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 


